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FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA Y LA AUTODETERMINACION DE
LAS COMUNIDADES FILIALES A LA ORGANIZACION REGIONAL INDIGENA
DEL VALLE DEL CAUCA - ORIVAC Y SUS GUARDIAS INDIGENAS, COMO
UNA FORMA PARA LA CONSOLIDACION LOS SISTEMAS DE GOBIERNO
PROPIO.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 2312 DE 2025

TALLER No. 2 ORGANIZACION INDIGENA, ESTRUCTURAS DE GOBIERNO
PROPIO Y DERECHOS COLECTIVOS

LINEA DE ACCION 2: Espacios de formacion y capacitacion de las guardias indigenas
organizadas por pueblo.

PUEBLO: Yanacona

LUGAR: Comunidad Indigena El Saman — Finca La Kenia, municipio de Alcala
FECHA: 4 de diciembre de 2025

NUMERO DE PARTICIPANTES: 30

OBJETIVO: Fortalecer la autonomia y la autodeterminacion del Pueblo Indigena Yanacona
del municipio de Alcala, Valle del Cauca, como forma de consolidar los procesos
organizativos, ¢l Gobierno Propio y la Guardia Indigena, en articulacion con la Organizacion
Regional Indigena del Valle del Cauca — ORIVAC.

Temas trabajados
Se profundizé en las estructuras organizativas:
Tema Organizacion y asarqblt?a, cabildo, c;onsejerias, comisione's,
1s Estructuras de | asociaciones y Guardia Indigena. Se trabajé
) Gobierno Indigena | también el Derecho Mayor, Derecho Propio, Ley
Taller de Origen y toma de decisiones colectivas.

#2 Derechos Se analizaron los mecanismos constitucionales,
Tetai Colectivos y jurispru.den‘ciales e inte_maciona]es que protegen
2: Autonomia los territorios: Convenio 169 OIT, Declaracion
’ Territorial ONU, Constituciéon del 91, consulta previa y

medidas de proteccion.
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1. Contextualizacion

El segundo taller estuvo orientado a profundizar en la organizacion y las estructuras del
Gobierno Indigena, permitiendo a los participantes comprender de manera clara como se
articula el ejercicio de la autoridad dentro del territorio. Se analizaron las funciones y
responsabilidades de las diferentes instancias organizativas, tales como la asamblea
comunitaria, el cabildo, las consejerias, las comisiones, las asociaciones y la Guardia
Indigena, resaltando la importancia de la participacion colectiva y la toma de decisiones de
manera consensuada. En este espacio también se reflexionoé sobre el Derecho Mayor, el
Derecho Propio y la Ley de Origen como pilares que orientan la vida comunitaria y legitiman
las decisiones colectivas.

2. Desarrollo del Tema 1: Organizacién y estructuras de Gobierno Indigena

El desarrollo de este componente se llevo a cabo mediante una metodologia participativa que
combin6 exposicién técnica, didlogo comunitario y ejercicios practicos de simulacion
organizativa. El equipo técnico y profesional de la ORIVAC realizé inicialmente una
contextualizacion conceptual sobre la estructura del Gobierno Indigena, explicando el papel
de la asamblea comunitaria como maxima instancia de decision, asi como las funciones
especificas del cabildo, las consejerias, las comisiones, las asociaciones y la Guardia Indigena
dentro del marco del Gobierno Propio.

Sin embargo, mas alla de la explicacion técnica, el espacio se transformo en un ejercicio
profundo de reflexion comunitaria, en el cual la mayoria de intervenciones fueron realizadas
por los mayores y mayoras del Pueblo Yanacona. Desde su experiencia histérica, los mayores
sefialaron que la organizacién no debe entenderse inicamente como una estructura formal
con cargos definidos, sino como una practica cotidiana basada en el respeto por la palabra,
la responsabilidad colectiva y el cumplimiento de los acuerdos adoptados en asamblea.

Durante el didlogo, los mayores manifestaron que uno de los principales riesgos actuales para
el fortalecimiento del Gobierno Propio es la disminuci6n progresiva en la participacion activa
de algunos miembros de la comunidad en los espacios de deliberacion colectiva. Sefialaron
que la legitimidad de la autoridad no se impone, sino que s¢ construyc a partir del respaldo
comunitario, la transparencia en la toma de decisiones y la coherencia entre el discurso y la
practica.

En el gjercicio de simulacién de asamblea comunitaria, se planted un caso hipotético
relacionado con la toma de una decisiéon colectiva que implicaba organizacién interna y
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defensa territorial. Este gjercicio permitié evidenciar la importancia del consenso como
mecanismo de construccidn colectiva, entendiendo que el consenso no implica unanimidad
absoluta, sino disposicion al didlogo y respeto por la decision mayoritaria orientada por la
palabra de los mayores. En este escenario, los mayores intervinieron reiteradamente para
recordar que el Derecho Mayor, el Derecho Propio y la Ley de Origen deben orientar
cualquier determinacion, incluso por encima de intereses individuales.

Asimismo, se discutio la necesidad de clarificar y fortalecer los roles de cada instancia
organizativa para evitar duplicidad de funciones o vacios de responsabilidad. La comunidad
reconocié que, en el contexto actual del asentamiento en la Finca La Kenia, se requiere
consolidar una estructura organizativa sélida que permita proyectar estabilidad, unidad y
capacidad de respuesta ante situaciones internas o externas que puedan afectar el territorio.

En términos generales, este espacio permitié no solo comprender la estructura organizativa
desde 1o normativo, sino también reflexionar criticamente sobre su funcionamiento real, sus
debilidades y sus potencialidades, reafirmando que la organizacion es la base estructural de
la autonomia y la autodeterminacion del Pueblo Yanacona.

3. Desarrollo del Tema 2: Derechos colectivos y autonomia territorial

En el desarrollo de este componente se abordaron los principales instrumentos juridicos que
respaldan los derechos colectivos de los pueblos indigenas, tales como el Convenio 169 de
la OIT, la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
y la Constitucion Politica de 1991, explicando su alcance en materia de autonomia territorial,
consulta previa, proteccion cultural y reconocimiento del Gobierno Propio.

La exposicion técnica fue complementada con un ejercicio de analisis contextual, en el cual
se reflexiond sobre como estos instrumentos pueden aplicarse en la realidad concreta del
territorio que actualmente habita la comunidad. En este punto, aunque los jovenes
manifestaron interés en comprender con mayor detalle los mecanismos juridicos, fueron
nuevamente los mayores quienes orientaron la reflexién hacia una dimension mas profunda
y practica.

Los mayores enfatizaron que, si bien el conocimiento juridico es una herramienta importante
para la defensa territorial, la primera linea de proteccion del territorio es la unidad
comunitaria y la vigilancia colectiva. Sefialaron que los derechos escritos en la ley pierden
fuerza cuando la comunidad se fragmenta o cuando se debilita la organizacion interna.

Durante el didlogo se recordd que el derecho a la consulta previa no debe entenderse como
un simple tramite administrativo, sino como una garantia fundamental para la proteccion del
territorio frente a proyectos o decisiones externas que puedan afectar la vida comunitaria. Se
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insisti6 en que la autonomia territorial no se limita a la posesion fisica de la tierra, sino que
comprende dimensiones espirituales, culturales y simboélicas que deben ser protegidas
integralmente.

Los jovenes, por su parte, expresaron la necesidad de formarse en aspectos juridicos para
acompariar a las autoridades en eventuales procesos de defensa territorial, proponiendo la

posibilidad de crear un grupo comunitario que articule saber ancestral con conocimiento
técnico.

Este espacio permitié generar una vision complementaria entre la experiencia ancestral de
los mayores y el interés formativo de las nuevas generaciones, fortaleciendo una perspectiva
integral de defensa territorial.

4. Resultados y conclusiones

e Como resultado del taller, se evidencié un fortalecimiento significativo en la
comprension colectiva de la estructura organizativa del Gobierno Propio, no solo
desde una perspectiva formal, sino desde su dimension ética, cultural y espiritual. La
comunidad reafirmé que la asamblea comunitaria constituye la méxima instancia de
autoridad y que su legitimidad depende de la participacion activa, el respeto por la
palabra y el cumplimiento de los acuerdos adoptados.

e Se¢ consolidd una reflexion profunda sobre la importancia de fortalecer la
organizacién interna en el actual proceso de asentamiento en la Finca La Kenia,
entendiendo que la estabilidad territorial requiere cohesién social, claridad en las
funciones organizativas y compromiso colectivo. Los mayores asumieron un rol
orientador determinante, recordando que la autoridad se ejerce con responsabilidad
moral y coherencia cultural.

e En relacion con los derechos colectivos y la autonomia territorial, se fortalecio la
conciencia comunitaria sobre la necesidad de articular el conocimiento juridico con
la prictica organizativa. Se reconocié que los instrumentos normativos
internacionales y nacionales constituyen herramientas estratégicas para la defensa
territorial, pero que su eficacia depende de la unidad comunitaria y del liderazgo
fortalecido.
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e Asimismo, se evidencio un interés creciente por parte de los jovenes en formarse en
temas juridicos y organizativos, lo cual proyecta un escenario favorable para la
consolidacién de una gobernanza intergeneracional que combine la sabiduria
ancestral con herramientas técnicas contemporaneas.

e En términos generales, el taller permitié avanzar en el fortalecimiento politico y
organizativo del Pueblo Yanacona, consolidando bases solidas para la defensa del
territorio, la autonomia y la pervivencia cultural, en coherencia con los objetivos del
Convenio Interadministrativo No. 2312 de 2025.

5, Caracterizacion de los participantes y desarrollo de los talleres

Los talleres contaron con una buena participacion comunitaria, con la asistencia de
autoridades tradicionales, integrantes de la Guardia Indigena, jovenes, mayores y comunidad
en general.

A continuacién se presenta listado de los integrantes del equipo técnico que asistieron y tabla
de caracterizacion de los participantes:

- COORDINADOR — Alex Lulico Fernindez

- JURIDICO 1 — Flaminio Onogama Gutiérrez

- SABEDOR 2 — Angelino Chichiliano Tascon

- SOCIAL 1 — Zuleidy Sabogal Gallego

- SOCIAL 2: Yenifer Restrepo Garcia

- ADMINISTRATIVA — Martha Valencia Trochez
- DINAMIZADOR: Dayron Antonio Rifios Fajardo
- DINZAMIZADOR: Berlain Yagary Bariaza

PARTICIPANTES DE LOS TALLERES
NUMERO DE
NOMBRE COMUNIDAD MUNICIPIO PARTICIPANTES
Comunidad Indigena El saman, Klcalé 30
pueblo Yanacona

6. Compromisos

En coherencia con los temas abordados durante el Taller No. 2 y como resultado del ejercicio
de reflexién colectiva sobre la organizacion interna, el Gobierno Propio y los derechos
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colectivos, se establecieron los siguientes compromisos orientados a fortalecer la autonomia

territorial y la estructura organizativa del Pueblo Yanacona en el territorio de la Finca La
Kenia.

Compromisos de la Comunidad Indigena Yanacona — Comunidad El Saman

¢ Lacomunidad se comprometié a fortalecer la participacién activa y permanente en la
asamblea comunitaria como maxima instancia de decision, reconociendo que la
legitimidad del Gobierno Propio depende del respaldo colectivo, del respeto por la
palabra orientadora de los mayores y del cumplimiento de los acuerdos adoptados. Se
acordd promover estrategias internas que motiven la asistencia y el compromiso de
todos los miembros, especialmente de los jovenes, garantizando una participacion
intergeneracional efectiva.

e Asimismo, se asumié el compromiso de clarificar y fortalecer los roles y funciones
de cada una de las instancias y Guardia Indigena, con el fin de evitar duplicidad de
funciones y vacios de responsabilidad. La comunidad reconocié que una estructura
organizativa sélida es fundamental para garantizar estabilidad interna y capacidad de
respuesta frente a situaciones que puedan afectar el territorio.

e En relacion con los derechos colectivos y la autonomia territorial, la comunidad se
comprometié a fortalecer la unidad interna como primera linca de defensa del
territorio, entendiendo que los instrumentos juridicos adquieren verdadera eficacia
cuando existe cohesion organizativa. Se acord6 avanzar en la formacién comunitaria
en temas relacionados con consulta previa, defensa territorial y mecanismos de
proteccién, promoviendo espacios pedagogicos donde se articulen el saber ancestral
y el conocimiento juridico.

o De igual manera, se establecio el compromiso de promover procesos de formacion
dirigidos a j6venes interesados en acompaiiar técnicamente a la autoridad tradicional
en eventuales escenarios de defensa territorial, garantizando que dicho proceso este
orientado por los principios del Derecho Mayor, el Derecho Propio y la Ley de
Origen.

e Finalmente, la comunidad manifestd su compromiso de actuar con coherencia entre
discurso y practica organizativa, fortaleciendo la transparencia en la toma de
decisiones y reafirmando que la autoridad se ejerce como servicio colectivo y no
como ejercicio individual de poder.
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Compromisos de la Organizacion Regional Indigena del Valle del Cauca - ORIVAC

e La ORIVAC se comprometié a continuar brindando acompaiiamiento técnico,
juridico y organizativo al Pueblo Yanacona en el fortalecimiento de sus estructuras
de Gobierno Propio, garantizando que los procesos formativos respeten la autonomia
comunitaria y la cosmovision propia.

e Se asumi6 el compromiso de apoyar metodologicamente la clarificacion y
sistematizacion de funciones de las diferentes instancias organizativas, facilitando
herramientas técnicas que permitan consolidar reglamentos internos o lineamientos
organizativos cuando la comunidad asi lo determine, sin interferir en sus decisiones
autonomas.

e En materia de derechos colectivos, la ORIVAC se comprometio a fortalecer los
procesos de capacitaciéon en normatividad nacional e internacional relacionada con
pueblos indigenas, incluyendo aspectos asociados a consulta previa, autonomia
territorial y mecanismos de proteccion juridica, contribuyendo a la formacion de
lideres comunitarios con capacidad de interlocucion institucional.

e Asimismo, se reiterd el compromiso de acompariar a la comunidad en escenarios de
articulacion con entidades gubernamentales cuando se requiera, en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 2312 de 2025, garantizando respaldo institucional
en la defensa de los derechos colectivos y en la consolidacion del Gobierno Propio.

e Finalmente, la ORIVAC manifesto su disposicion de continuar promoviendo espacios
de dialogo intergencracional que fortalezcan la transmision de saberes y la
construccion de una gobernanza solida, basada en la articulacion entre experiencia
ancestral y herramientas técnicas contemporaneas.

Cordialmente,

Z/ﬁ%ﬂf/ﬂ

WALT DISNEY GUTIERREZ CORTES
Consejero Mayor
Representante Legal ORIVAC
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ANEXOS
REGISTRO FOTOGRAFICO

TALLER 2:
TEMA 1: “ORGANIZACION Y ESTRUCTURAS DE GOBIERNO INDIGENA”.
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TEMA 2: “DERECHOS COLECTIVOS Y AUTONOMIA TERRITORIAL”
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